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Apresentacao

Esta publicacao foi organizada a
partir do processo de formacao
promovido pelo Conselho Comunita-
rio de Educacao, Cultura e Acao Soci-
al da Grande Sao Paulo (CCECAS) e
sob a assessoria da Acao Educatival.
Estiveram envolvidos nesta atividade
formativa 400 educadores, 40 coorde-
nadores pedagogicos e a Diretoria do
CCECAS.

O objetivo deste trabalho foi o de
refletir e sistematizar o processo de
criacao, implantacio e gerenciamento
de salas de alfabetizacao de jovens e
adultos. Essas salas estao localizadas
no estado de Sao Paulo e em regides
desprovidas de quase todos os servi-
cos publicos basicos, como sanea-
mento, sauide, educacao, lazer etc.

Nesse processo de formacao, por
meio de encontros com os educado-
res, coordenadores pedagogicos e
membros da diretoria, buscou-se
identificar elementos que norteavam
os procedimentos e as praticas politi-
co-pedagogicas empreendidas por
eles para organizar e fazer funcionar
as salas de aula, transformando,
assim, acoes isoladas em procedimen-
tos comuns e compartilhados por
todos os envolvidos.

Este documento, escrito por ind-
meras maos e cabecas, possibilitou a
construcao da historia de uma experi-
éncia de educacao de jovens e adul-
tos que vem sendo produzida por
educadores populares de Sao Paulo.
Nesse sentido, espera-se que os desa-
fios, dificuldades e sucessos apresen-

tados possam fomentar novas discus-
soes no proprio CCECAS, aprimoran-
do assim o trabalho realizado. Além
disso, pretende-se contribuir com ou-
tras experiéncias similares desenvol-
vidas por educadores e instituicoes
que atuam no campo da educaciao de
jovens e adultos.

A Proposta Politico Pedagogica —
Conselbo Comunitdrio de Educacdo,
Cultura e Ac¢do Social da Grande Sdo
Paulo inaugura a colecao Principios e
Praticas, que consiste em materiais
voltados para a formacao de educado-
res e programas que atuam nesse
campo. O objetivo desta colecao ¢ tra-
zer discussoes sobre diretrizes e prin-
cipios pedagogicos que podem norte-
ar o trabalho de educacao de jovens e
adultos. Além desse, pretende-se siste-
matizar e apresentar praticas pedago-
gicas realizadas no CCECAS.

1 Acéo Educativa Assessoria,
Pesquisa e Informagao é uma

organizacdo ndo

governamental, com sede em

Séao Paulo, que realiza
atividades de assessol

ria,

pesquisa, informacao e
formac&o. Produz materiais e
subsidios para educadores,
jovens e outros agentes sociais.

-
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2 0NG de origem alema que
atua em varios estados
brasileiros e que em Sao
Paulo esta presente em
diversas regides, como Campo
Limpo, Guaianazes etc.
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1 0 inicio de uma historia

m 1998, o Conselho Comunitario

de Educacao, Cultura e Acao Social
da Grande Sao Paulo (CCECAS) iniciou
o programa de Educacio de Jovens e
Adultos, com 20 salas de aula, nos mu-
nicipios de Ferraz de Vasconcelos, Ita-
quaquecetuba e Poa.

A partir do desenvolvimento desse
trabalho, os municipios de Aruja e
Mogi das Cruzes também passaram a
demandar os servicos de educacao de
jovens e adultos. Para conseguir aten-
der a esta demanda o CCECAS firmou
uma parceria com o IBEAC (Instituto
Brasileiro de Estudos e Apoio Comuni-
tario), sendo entao implantadas mais
37 salas. Logo em seguida esse nimero
foi ampliado para 57 salas de aula.

Em 1999, a Kolping? de Guaiana-
zes firmou um grande convénio com
a Secretaria de Estado da Educacao de
Sao Paulo, que tinha por meta im-
plantar mais 350 salas de aula na Zona
Leste e nos municipios vizinhos. O
projeto encaminhado foi denominado
Saber Mais, e o CCECAS, como par-
ceiro neste projeto, ficou responsavel
por implantar 90 salas de aula. Neste
contexto o municipio de Guarulhos e
alguns bairros da Zona Leste de Sao
Paulo foram contemplados por novas
salas de alfabetizacio de jovens e
adultos.

Os dois primeiros anos de exis-
téencia do CCECAS possibilitaram a
producao de um acimulo significati-
vo no campo da educacao de jovens e
adultos, de maneira mais especifica,
no que se refere a implementacio e

gerenciamento de salas de aula. Esta
experiéncia acabou por também habi-
litar o Conselho a elaborar e encami-
nhar um novo projeto junto a Secreta-
ria de Educacao do Estado de Sao
Paulo, projeto este denominado Edu-
car para Mudar. Em 2001, este proje-
to foi aprovado e o CCECAS ficou res-
ponsavel por coordenar a implanta-
cao de 400 salas de aula, atendendo
assim 10.000 alunos.

Ainda em 2001, na busca de qua-
lificar o trabalho desenvolvido junto
aos jovens e adultos, o CCECAS ela-
borou e encaminhou um projeto ao
MEC/FNDE com o objetivo de investir
na formacao dos educadores e coor-
denadores pedagogicos.

O crescimento rapido das ativida-
des desenvolvidas pelo Conselho,
bem como a abrangéncia que o proje-
to alcancou num curto espaco de
tempo, foi colocando para educado-
res, coordenadores e diretoria neces-
sidade de trocar experiéncias e ao
mesmo tempo socializa-las entre os
proprios pares e também junto a ou-
tros grupos que tém atuado neste
campo. A idéia de sistematizar e dis-
seminar o trabalho realizado passa
entao a ganhar forca e vem tornando-
se uma prioridade do Conselho.
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N o final de 1998, o Conselho Comu-
nitario de Educacao, Cultura e
Acao Social da Grande Sao Paulo de-
sencadeou um processo continuo e sis-
tematico de formacao para educadores
e coordenadores pedagogicos que atua-
vam no projeto de alfabetizacao de jo-
vens e adultos. Essa atividade contou
com o apoio do IBEAC (Instituto Brasi-
leiro de Estudos e Apoio Comunitario) e
com a assessoria da Acao Educativa.

O objetivo dessa acao foi o de
contribuir, por meio de diversas ativi-
dades, para elevar a qualidade da alfa-
betizacao de jovens e adultos no esta-
do de Sao Paulo.

Junto aos educadores, foram
abordados dois pontos principais:

® a5 caracteristicas da Educacao de
Jovens e Adultos;

® as necessidades de aprendizagem
dos alunos que freqlientavam o
projeto.

Os coordenadores pedagogicos
tiveram uma formacao orientada pelas
seguintes perguntas:

® O que ¢ o Conselho?
Que atividades educativas

desenvolve?

® O que ¢ coordenar um trabalho
comunitario?

® Qual o papel do coordenador
pedagdgico?

® Quais as atribuicoes e as
prioridades do trabalho do
coordenador pedagogico?

A construcao do projeto politico-pedagogico:
a historia de uma caminhada

® Que tipo de problemas e
dificuldades enfrentam no
dia-a-dia?

® (Quais sao as demandas de
formacao dos educadores?

Ao propor essas perguntas, foi
dado inicio a uma reflexdo sobre a
missao e os objetivos do Conselho Co-
munitario, bem como sobre sua forma
de organizacao e funcionamento.

Durante o ano de 1999, as discus-
soes foram sistematizadas coletiva-
mente pela Acao Educativa e pelos
coordenadores pedagdgicos.

Em 2000, agora com a participa-
cao de todos os educadores, foi discu-
tida a versao preliminar do projeto po-
litico-pedagogico. Surgiu, entdo, o
embriao do documento que agora
chega as suas maos.

Em 2001, o Conselho Comunita-
rio teve um crescimento bastante ex-
pressivo:

® Aumentou o numero de
educandos, de educadores, de
coordenadores pedagdgicos e
também de salas de aula;

® Novas linhas de acao foram
incorporadas ao Projeto, tais
como: requalificacao profissional
e tele-salas;

® A sede mudou de endereco, bus-
cando melhorar a conducao das
diversas atividades;

® Foram asseguradas novas fontes
de financiamento para os projetos
de alfabetizacao de jovens e
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30 Conselho Comunitario de
Educacéo, Cultura e Agdo
Social da Grande Séo Paulo
passou a incentivar os pélos
maiores e mais estruturados a
se institucionalizarem criando
sub-sedes. Assim passaram a

existir 5 sub-sedes e 12 pélos.

4.0 Seminario Educagdo
Popular em tempos de
exclusao: os desafios para a

educacdo de jovens e adultos.

No primeiro dia houve uma
palestra de Miguel Arroyo,
professor da UFMG, e dez
oficinas de multilinguagens
(artes, cinema, mdsica, teatro,
contagéo de histérias etc.).

0 segundo dia foi dedicado a
leitura, discusséo e
encaminhamentos sobre este
documento.
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adultos, por meio de convénios
com diversas instituicoes publicas
e organizacoes nao
governamentais: Secretaria
Estadual de Educacao de Sao
Paulo; Ministério da
Educacao/FNDE; Projeto de
requalificacao profissional (Social
Democracia Sindical); SERT
(Secretaria do Emprego e
Relacoes do Trabalho); FASE;

® Novas parcerias foram realizadas
com as Secretarias de Educacao
dos Municipios de Ferraz de
Vasconcelos, Arujd, Mogi das
Cruzes, Suzano, Itaquaquecetuba
e Poa.

Ainda em 2001, na perspectiva de
fortalecer os grupos que estavam atu-
ando em outros municipios, houve
uma descentralizacao das atividades
do Conselho. Foram criadas sub-se-
des? em Itaquaquecetuba, Pod, Ferraz
e Guarulhos.

Neste movimento de ampliacao,
fortalecimento e articulacao das ativi-
dades educativas desenvolvidas pelo
Conselho foi criado o Projeto Educar
para Mudar.

A idéia de elaborar este projeto
politico-pedagogico surgiu da preo-
cupacao de direcionar e organizar a
acao educativa que estava sendo de-
senvolvida no ambito do Conselho
Comunitario.

Também foram priorizadas a am-
pliacao da abrangéncia do Conselho e
a definicao de novas linhas de acao.
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A sistematizacao inicial deste
projeto politico-pedagogico foi feita
por inimeras pessoas: integrantes da
Acao Educativa, coordenadores peda-
gogicos, educadores, membros da di-
retoria do Conselho Comunitario.

Em 2002, o documento passou
por mais uma consulta e atualizacao
de seus principios.

Em agosto de 2003, foi realizado
um seminariot que reuniu 400 educa-
dores e 40 coordenadores, em grupos
de trabalho que fizeram novas reco-
mendacoes e sugestoes.

A riqueza desse processo se deve
a participacao democritica de todos os
envolvidos, que contribuiram para de-
finir e formalizar a institucionalidade
do Conselho e a construcao de sua
propria historia.



Os principios que norteiam o projeto politico-pedagogico
do Conselho de Educacao, Cultura e Acao Social

N o Brasil, a alfabetizacao e a esco-
larizacao de jovens e adultos ain-
da é um grande desafio. Nao estao as-
seguradas, até o momento, a demo-
cratizacao do acesso e as condicoes
de permanéncia no ensino fundamen-
tal. De modo geral, os programas edu-
cativos de redes publicas nao aten-
dem a demanda potencial para esse ti-
po de educacao.

Dados da PNADS apontam para a
existéncia, no Brasil, de mais de 22 mi-
lhoes de pessoas analfabetas. Em ter-
mos comparativos, €ssas pessoas cor-
respondem a lotacao de 210 estadios
do Maracana, que tem capacidade para
105 mil pessoas.

Relatorio divulgado pela Unicef®
mostra como ¢ alarmante a realidade
educacional brasileira. Dados de 2002
trazem as seguintes informacoes:

® 1,1 milhao de adolescentes entre
12 a 17 anos (o que corresponde
a 5,2% do total de pessoas nessa
faixa etaria) ainda nao sabem ler
e escrever;

® somente 11,2% dos jovens entre
14 e 15 anos concluem o ensino
fundamental,

® apenas 33% dos jovens entre 15 e
17 anos estao matriculados no
ensino médio.

Para assegurar o direito a educa-
¢ao para todos, a legislacao brasileira’
e varios acordos internacionais® tém
firmado diretrizes, acordos e planos
educativos. No entanto, o poder pu-

blico ainda nao conseguiu atingir as
metas estabelecidas e assegurar a sig-
nificativa diminuicao do numero de
analfabetos.

A nova Lei de Diretrizes e Bases
(LDB) determina o atendimento dos
jovens e adultos que ndo sabem ler e
escrever. Contudo, ela nao indica
quais esferas governamentais devem
ficar responsaveis por esse programa,
0 que causa uma série de empecilhos
para a sua efetiva implementacao.

Parecer produzido pela Camara de
Educacao Basica do Conselho Nacio-
nal de Educacao® trabalha com o con-
ceito da funcdo reparadora da Educa-
cao de Jovens e Adultos (EJA). Para
que isso seja efetivamente realizado,
varias instituicoes deverao ser chama-
das para reparar a enorme divida edu-
cacional existente no pais.

E uma atividade que cabe ao Es-
tado, sob o regime de colaboracao en-
tre os diversos poderes, e também a
sociedade civil, por meio de institui-
coes e setores organizados.

As acodes realizadas por conselhos
COMuUNItarios € por outros movimentos
sociais visam contribuir de maneira
concreta para a alfabetizacao de jovens
e adultos. E possivel, dessa maneira,
criar mecanismos de inclusao das po-
pulacdes marginalizadas, geralmente
esquecidas pelas politicas publicas.

5 Dados de 2001 da Pesquisa
Nacional por Amostra de
Domicilios, realizada
anualmente pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).
http://www.ibge.gov.br

6 Para saber mais, Unicef
(Fundo das Nacdes Unidas
para a Infancia) —
http://www.unicef.org/brazil/

7 Ver LDB 9.394/96.

8 Ver Declaragdo de Hamburgo
— CONFITEA V.

9 E nesta instancia que sdo
estabelecidas as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a
Educacéo de Jovens e Adultos
(DCN/EJA)

1
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4 Objetivos

esde sua criacao, o Conselho Co-

munitario de Educacao, Cultura
e Acao Social da Grande Sao Paulo
busca definir qual deve ser sua funcao
social e que metas deve perseguir pa-
ra melhorar a qualidade de vida das
pessoas que vivem nas comunidades
onde atua. No campo da educacdo, o
Projeto Educar para Mudar tem os
seguintes objetivos:

® [nvestir na diminuicao do
analfabetismo na grande Sao
Paulo, por meio da escolarizacao
de jovens e adultos (1* a 4¢ série);

® Oferecer informagoes para que
jovens e adultos possam melhor
exercitar sua cidadania;

® Contribuir para a melhoria da
qualidade de vida, geracao de
trabalho e renda dos educandos
que participam do Projeto;

® Oferecer condicoes para que 0s
educandos possam acessar
outros graus e modalidades de
ensino, assim como outras
oportunidades de
desenvolvimento social, cultural,
profissional e politico.

12




5 0 que é o Conselho

0 Conselho Comunitdrio de Educa- [ ‘ REs

cao, Cultura e Acao Social da
Grande Sao Paulo € uma organizacao
nao governamental, sem fins lucrati-
vos, juridicamente constituida por re-
presentantes da sociedade civil e pes-
soas juridicas.

O Conselho € constituido por
uma Diretoria eleita, voluntaria, for-
mada por presidente, vice-presidente,
diretor secretdrio e suplente, diretor
administrativo e suplente, conselho
fiscal, de uma equipe de coordenado-
res pedagogicos, educadores, educan-
dos e pessoas que desejam contribuir
para esse trabalho.

Tem o objetivo de elevar o nivel
educacional e cultural dos jovens e
adultos da grande Sao Paulo que nao
freqiientaram a escola quando crian-
cas. O Conselho esta estruturado em
nuicleos espalhados por toda a drea
metropolitana. O trabalho de alfabeti-
zacao € realizado em carater de volun-
tariado, executado por uma equipe
responsavel pelas atividades adminis-
trativas e pedagogicas e que recebem
uma ajuda de custo para executar
as atividades.

O principal projeto do Conselho é
a educacao de jovens e adultos, mas
também sao realizados, em parceria
com outras instituicdes, cursos de ca-
pacitacao profissional, projetos sociais,
culturais, dentre outros.

13
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6 0 que faz a diretoria do Conselho

Sao atribuicoes da diretoria:

Supervisionar o processo de
selecao, cadastramento e
formacao de educadores e
coordenadores administrativos e
pedagogicos;
Apoiar o trabalho do coordenador
administrativo no que se refere aos
seguintes pontos:
® pagamento da ajuda de custo
para todo o pessoal cadastrado
e que desenvolve atividades
no Conselho;
® realizacio de compras de
materiais;
® prestacao de contas junto aos
parceiros e instituicoes de
financiamento;
® claboracao de relatérios
pedagogicos e administrativos
para os parceiros e instituicoes
de financiamento.
Estabelecer e manter uma rede
de parcerias locais. Com isso,
espera-se que melhore o
funcionamento das atividades de
educacao de jovens e adultos;
Supervisionar todas as atividades
educativas desenvolvidas pelos
nucleos do Conselho;
Realizar reunides mensais com as
coordenacdes dos 12 polos que
integram o Projeto Educar para
Mudar, com o objetivo de
monitorar o andamento das
atividades e buscar alternativas
para assegurar a qualidade do
trabalho;

Valorizar e respeitar os
conhecimentos, as experiéncias e
a cultura dos coordenadores
pedagogicos, dos educadores e
dos educandos;

Garantir a formacao continuada
dos coordenadores pedagogicos;
Criar e oferecer condicodes para
que os educandos recebam um
ensino de qualidade;

Motivar educadores e
coordenadores pedagdgicos para
que déem continuidade aos seus
estudos. No caso dos
coordenadores, incentiva-los a
continuar os estudos em cursos
de graduacao universitaria;
Estabelecer relacoes com as
escolas publicas que aplicam os
testes para o ingresso dos
educandos no segundo segmento
do ensino fundamental, de modo
que possa ser utilizado o proprio
espaco dos nucleos para a
realizacao dos testes;

Pressionar escolas publicas e
secretarias de educacao para que
abram vagas, nos municipios
onde existam nucleos do
Conselho, para o segundo
segmento do ensino fundamental

(5*a 8.



Papel e atribuicao
dos Coordenadores Pedagogicos

/{

s coordenadores pedagdgicos que °
0 participam do Projeto Educar
para Mudar pertencem as comunida-

des proximas aos nucleos onde atuam.

Esse € um requisito importante, pois
espera-se que esses agentes conhecam e
a realidade onde atuam. Além disso fica

mais facil chegar aos locais onde
funcionam as salas.

Devem ainda ter o terceiro grau e
completo ou estar na etapa final de
conclusao do curso.

Tendo como referéncia que coor-
denar significa “ordenar junto com o e
outro”; o trabalho do coordenador pe-
dagogico deve ser em conjunto com o
do educador e o do educando. Sao su-
as prioridades:
® Organizar a primeira semana de

aula, assegurando momentos de

acolhimento e apresentacao da
proposta de trabalho para todos
os educandos;

® Organizar a aplicacao e a correcao
do diagnéstico de habilidades de
leitura, escrita e matemditica,

dirigido aos educandos que estio °

ingressando no projeto Educar

para Mudar;
® Discutir os resultados do

diagnostico de habilidades com os

educadores, para que possam

conhecer e sistematizar °

informacoes sobre os educandos,

facilitando a aprendizagem e a °

melhoria da qualidade do trabalho

realizado pelo educador;
® Elaborar o planejamento semanal
(ou quinzenal), mensal e anual;

Planejar reunides pedagogicas que
assegurem aos educadores
momentos de estudo, pesquisa,
planejamento, avaliacao e trocas
de experiéncias;

Pesquisar e organizar fontes e
materiais que possam subsidiar o
planejamento dos educadores,
bem como sua formacio;
Participar de atividades de forma-
cao dirigida aos educadores e
também daquelas dirigidas especi-
ficamente ao seu grupo;

Fornecer o acesso dos
educadores a diversas fontes de
informacao para pesquisa e
estudo (videos, livros, jornais,
revistas etc.);

Promover momentos de formacao
em outros espacos educativos
que nao os do Conselho:
bibliotecas, museus, teatros,
cinema, semindrios, palestras,
oficinas. Realizar também visitas a
outros projetos educativos da
cidade e de outros estados;
Propiciar trocas de experiéncias
sistematicas entre os educadores,
por meio da analise de situacoes
consideradas importantes

para serem realizadas com

os educandos;

Produzir relatérios sobre as visitas
as salas;

Organizar e sistematizar
informacoes sobre educandos,
educadores e sobre os nucleos,
de modo a prestar contas junto as
instituicoes de financiamento!©.

10 Os documentos que sao
mensalmente
encaminhados para
prestacéo de contas: recibo
de pagamento (educador e
coordenador); termo de
adesao; nota fiscal de
compra de materiais. Os
documentos que sdo
semestralmente
encaminhados para
prestacdo de contas: ficha
de matricula dos
educandos; cadastro dos
educandos; relatério de
visita; relatorio de reunioes
pedagégicas; cadastro dos
educadores e relagdo com
nomes de todos 0s
educadores.
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Isso implica que o coordenador
pedagogico deve:

Ter espirito de lideranca;
Motivar os educadores para o
trabalho;

® FEstabelecer o didlogo e definir,
junto com os educadores, os
objetivos do trabalho
pedagogico;

® Planejar e avaliar, sistemdtica e
continuamente, o trabalho
educativo, em permanente
dialogo com educadores e
educandos;

® Buscar fontes de pesquisas e
materiais;

® Responsabilizar-se, junto com os
educadores, na concretizacao dos
principios educativos do Projeto
Educar para Mudar,

® Realizar reunides com o0s
educadores;

® Fomentar e planejar atividades
culturais na comunidade;

® Oferecer servicos a comunidade
onde atuam.
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8 Papel e atribuicao dos Educadores

s educadores que participam do
OProjeto Educar para Mudar
pertencem as comunidades proximas
aos nucleos onde atuam. Devem ter
concluido o ensino médio ou estar na
etapa final de conclusao.

0 que é esperado do educador:

® Diagnosticar demandas nas
comunidades;

® (Cadastrar e recadastrar os
educandos semestralmente;

® Aplicar o diagnostico que avalia,
nos educandos que ingressam no
projeto, as habilidades de leitura,
escrita € matematica.
O procedimento deve ser
realizado tanto no decorrer do
periodo como a cada novo
ingresso de educandos.

® Organizar informacoes (tabelas
e quadros) sobre o perfil
socio-econdmico e cultural
dos educandos, sobre seus
conhecimentos e
habilidades prévias;

® Registrar as aulas e
as freqiiéncias dos educandos
nos instrumentos definidos
pelo Conselho;

® Ser assiduo e pontual,
tanto nas aulas como nas

reuniodes pedagogicas e nos
encontros de formacao;

® Planejar e avaliar continuamente
o seu trabalho. E importante
sempre considerar quem sao os
jovens e adultos que freqiientam

sua sala de aula, valorizando sua
cultura e seus conhecimentos
prévios;

® Participar de atividades de
formacao;

® Ler e pesquisar os temas para
atividades que pretende realizar
com os educandos;

® Observar e apoiar os educandos
no seu processo de
aprendizagem, ouvindo-os e
orientando-os;

® Planejar pelo menos duas
atividades anuais em outros
espacos educativos, como
parques, teatros, museus,
bibliotecas, cinemas etc.

Para executar bem um plano e fa-
zer os ajustes indispensaveis para que
se cumpram os objetivos, o educador
deve assumir uma postura avaliativa
constante. Ou seja: deve avaliar, ao
longo de todo o processo, tanto a di-
namica geral do grupo quanto o de-
sempenho de cada um dos educan-
dos. A avaliacao da dinamica geral da-
ra indicacoes de eventuais mudancas
no plano tracado. Em relacao ao de-
sempenho individual, a avaliacao po-
dera indicar a necessidade de criar es-
tratégias pontuais e dirigidas a edu-
candos especificos.

Nessa perspectiva, nao se avalia
apenas o que os educandos sabem ou
nao sabem fazer. Também ¢é avaliada a
proposta pedagobgica e a estratégia
adotada pelo educador em relacao
aos educandos.
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9

Formacao dos Coordenadores

e Educadores

Critérios de selecao

O processo de selecio de coorde-
nadores e educadores tem critérios pre-
viamente estabelecidos. A definicao de
tais critérios € um importante passo pa-
ra reconhecer e legitimar os agentes
que irao desempenhar a atividade edu-
cativa voltada para a comunidade.

Os critérios de selecao possibili-
tam a constituicio de um grupo de
educadores identificados de fato com
o trabalho do Conselho. Deve ser con-
siderado também o nivel de escolari-
dade do educador e de seguranca pa-
ra realizar a atividade.

A selecao € um processo aberto e
divulgado na comunidade. O Conse-
lho cria uma comissao que elabora
um edital, define o perfil dos educa-
dores (a partir dos critérios ja defini-
dos) e também organiza as entrevistas
€ estagios que servirdo como instru-
mentos de selecao.

Atividades de formacao
continua dos educadores

Encontros de formacao

Os encontros de formacao tém
como principal objetivo melhorar a
qualidade da educacao que se oferece
no Projeto Educar para Mudar.

Nos encontros, educadores e co-
ordenadores pedagodgicos realizam
duas acoes principais:

e refletem sobre os fundamentos
tedricos da aprendizagem e sobre

0S Processos cognitivos que
fundamentam sua pratica
educativa;

e conhecem propostas atualizadas
de alfabetizacao e materiais
didaticos que podem servir de
referéncia para a preparacao
das aulas.

Os conselhos devem privilegiar
tais encontros para compartilhar expe-
riéncias e situacoes de aprendizagem.
Eles sio uma importante ferramenta
para motivar o trabalho e ajudar a di-
minuir a evasao de alunos.

Atualmente, ocorre um encontro
mensal reunindo todos os educadores
e coordenadores pedagogicos que atu-
am no Conselho. Esses encontros sao
coordenados pela Acao Educativa.

Reunioes Pedagdgicas Semanais

As reunides pedagogicas sao funda-
mentais para o trabalho de educacao e
alfabetizacao de jovens e adultos. Sao re-
alizadas pelos coordenadores pedagogi-
cos, que nos Conselhos sao responsa-
veis pela formacgao dos educadores.

Os encontros semanais sao espa-
cos privilegiados para educadores e
coordenadores refletirem e dialogarem
sobre o trabalho que realizam. Trocam
experiéncias sobre os processos de
aprendizagem dos educandos e sobre
seus proprios processos de desenvolvi-
mento profissional. As reunides tam-
bém privilegiam o planejamento, a
avaliacao e o estudo de temas relevan-
tes sobre EJA, além do esclarecimento



de duavidas e da proposicao de alterna-
tivas para os problemas que surgem no
decorrer do trabalho.

Os encontros acontecem normal-
mente as sextas-feiras, no horario habi-
tual das aulas.

Atividades de formacao
continua dos coordenadores
pedagogicos

Supervisao

Visitas aos Niicleos EJA

As visitas aos nucleos de educacao
de jovens e adultos sio momentos de
interacao entre o educador, o coorde-
nador pedagdgico e os educandos.

E importante ter em mente que
nao se trata de uma fiscalizacao, pois o
Conselho € um movimento de pessoas
solidarias, que se predispoem a educar
e alfabetizar.

Trata-se de uma visita de com-
panheiros que, juntamente com edu-
cadores e educandos, buscam estraté-
gias que melhorem a qualidade edu-
cativa do trabalho.

O coordenador poderd, por
exemplo, verificar se as atividades pla-
nejadas em conjunto, na reuniao peda-
gogica, foram bem compreendidas pe-
lo educador e bem aceitas pelos edu-
candos. E também se ha davidas e di-
ficuldades a serem discutidas e escla-
recidas nas proximas reunioes.

As visitas sdo registradas pelo
coordenador, que posteriormente dis-
cute com os educadores as praticas
adotadas em sala de aula.

Nao € o caso, portanto, de ter al-
gum acanhamento para fazer anotaco-
es. E importante sempre transmitir a
sensacao de parceria, de atividades
que se complementam. Assim, 0 coor-
denador pedagogico passa a ser mais
um suporte para o educador, para que
ele possa esclarecer duvidas, resolver
problemas e implementar melhorias.

A visita também ¢ uma estratégia
usada pelos coordenadores para co-
nhecer e apoiar o trabalho educativo e
pedagdgico realizado pelo educador.

A idéia € que as visitas sejam
transformadas em um exercicio de
parceria entre coordenador pedagogi-
co e educador. Juntos, podem cons-
truir um modelo adequado as caracte-
risticas e necessidades do dia-a-dia da
sala de aula. Esse acompanhamento,
planejado coletivamente, deve ser re-
gistrado e socializado de maneira per-
manente nas reunioes pedagogicas, o
que garantird uma troca sistematizada
de experiéncias.

Essa pratica, construida coletiva-
mente, dara aos educadores mais se-
guranca para desenvolver uma pro-
posta pedagogica adequada as neces-
sidades dos seus educandos.
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Os interessados em ingressar nos
cursos de alfabetizacao de jovens e
adultos podem fazé-lo em qualquer
periodo do ano. E importante, entlo,
manter a comunidade informada so-
bre a localizacao das salas e os horari-
os de funcionamento.

Os educandos que freqiientam o
Projeto Educar para Mudar estao per-
manentemente convidados a partici-
par das atividades programadas pelos
educadores e coordenadores pedago-

gicos: visitas a museus, bibliotecas, te-
atros; caravanas culturais; festas; cam-
panhas educativas; aulas. Também
devem ser sempre chamados para
participar do diagnostico das habili-
dades de leitura, escrita e matemdti-
ca. O objetivo dessa iniciativa € garan-
tir um processo educativo e pedagogi-
co mais eficaz.

Como a prioridade do trabalho de
Educacio de Jovens e Adultos é o
educando, faz-se necessario:

valorizar sua cultura;

valorizar seus conhecimentos
prévios;

considerar sua condicao de jovem ou
adulto, o fato de trabalharem e de,
na maioria das vezes, serem
marginalizados pela sociedade;
promover a escuta, o didlogo, a troca
de experiéncias entre educandos e
entre educandos e educadores;
promover atitudes de cooperacao,
solidariedade, confianca e
coletividade;

desenvolver e possibilitar que os
educandos tenham vivéncias
culturais, tais como: roda de
historias, coral, musica, teatro etc.;
propor atividades significativas
considerando todas essas
especificidades.



Espacos fisicos:
1 caracterizacao dos niicleos de alfabetizacao

As salas de alfabetizacao de jo-
vens e adultos sob a responsabilidade
do Conselho atendem, aproximada-
mente, 25 educandos por turma. Fun-
cionam em espacos cedidos pelas co-
munidades, como igrejas, centros pas-
torais etc. Muitos destes locais, apesar
de nao oferecerem boas condicoes de
funcionamento, sao o que de melhor
as comunidades podem oferecer para
assegurar a educacao da populacao
local.

Nao existe um acordo formaliza-
do em relacao ao uso dos espacos ce-
didos pela comunidade. Muitas vezes
isso acarreta problemas, como a reti-
rada das salas sem aviso prévio, o que
gera sérios prejuizos para o trabalho
de alfabetizacao.

Seria importante que o Conselho
pensasse em uma estratégia para for-
malizar as parcerias. Também seria in-
teressante encontrar formas de dar visi-
bilidade a essa relacao. Por exemplo:
citar quem SaA0 OS parceiros em apre-
sentacoes sobre o trabalho realizado
pelo Conselho, tanto dentro quanto fo-
ra da comunidade.

A cessao dos espacos € de grande
importancia para o sucesso do traba-
lho, pois sem eles o Conselho dificil-
mente teria condicoes de implantar e
manter O Servico.

Os espacos ocupados nas comu-
nidades sao os seguintes:
e Escolas estaduais;
e Escolas municipais de educacao
infantil — EMEIs;

e Empresas;

e Associacao de moradores;

e Saldes paroquiais;

e Residéncias;

e Escolas comunitarias — construidas
pelos educadores e educandos.

Em geral, os nicleos contam com
a seguinte infra-estrutura: salas com
iluminacao, banheiros, carteiras, me-
sas, quadro-de-giz.

Existem locais, contudo, que preci-
sam de uma série de improvisacoes,
principalmente no que diz respeito ao
quadro-de-giz, mesas e bancos. Nesse
caso, o funcionamento depende do im-
portante apoio que ¢ dado por educa-
dores e educandos.

A organizacao do
espaco fisico

Os espacos onde funcionam as sa-
las de alfabetizacao de jovens e adultos
devem ser adequados a essa funcio. E
preciso pensar em mobilidrio, ilumina-
cao, ventilacdo, instalacoes sanitarias.
Entretanto, mesmo que os espacos fisi-
cos nao sejam ideais, varios recursos de
organizacao podem ser adotados.

E importante que educadores e
coordenadores pedagdgicos dedi-
quem um determinado tempo para
pensar em como intervir na organiza-
cao espacial. Devem sempre ter em
mente a qualidade da interacio do
grupo. Tal preocupacao refletird posi-
tivamente sobre o processo de ensi-
no-aprendizagem.
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As carteiras, por exemplo, podem
ser dispostas em circulo ou agrupadas
de quatro em quatro. Tal iniciativa ira
melhorar o didlogo e a realizacao
das tarefas.

As paredes também devem ser
valorizadas. Podem servir, por exem-
plo, para fixar um alfabeto grande e
legivel, algo imprescindivel durante o
processo de alfabetizacio. Também
podem exibir calendarios e cartazes.

O importante ¢ que educadores e
educandos sempre pensem em alter-
nativas para tornar o espaco agradavel
e propicio a alfabetizacao.

Também €& preciso garantir um
numero de educandos condizente

com o tamanho do espaco e com a in-
fra-estrutura disponivel. S6 assim sera
possivel desenvolver os objetivos da
aprendizagem.

Recomendacoes para
organizar o espaco fisico

e Deve ser amplo, arejado, limpo e
bem iluminado. As paredes, se
possivel, devem ser pintadas com
cores claras.

e Deve ser um local em que as
pessoas tenham acesso ao
sanitdrio e a dgua potavel.

e A disposicao do mobilidrio deve
favorecer a movimentacao das
pessoas e a alternancia da
disposicao das carteiras.

e Deve ter espacos para
quadro-de-giz, murais,
calendario, cartazes etc.

e Precisa de espacos organizados
para o acesso dos educandos a
materiais escritos (textos, livros e
jornais). Podem estar dispostos
em caixas de livros ou em um
canto de biblioteca.

e Os educandos precisam de um
lugar para expor seus trabalhos.

e O lugar deve ser aconchegante.

Quanto a materiais disponiveis...
e Para os educadores — materiais
didaticos, paradidaticos, videos,
jornais, revistas, CDs.
e Para os educandos — materiais
didaticos, paradidaticos, livros,
videos, jornais, revistas, CDs.



2 A organizacao do tempo

O tempo destinado a alfabetizacao
de jovens e adultos € uma questao bas-
tante complexa. Por um lado, busca-se
“recuperar o tempo perdido”; por ou-
tro, busca-se estabelecer um tempo
que seja adequado a disponibilidade
de horario dos educandos.

Quebrar essa dicotomia é um de-
safio para todas as pessoas envolvidas
e também para o proprio Conselho.
Muitas vezes, as condicdes sa0 pouco
adequadas no que se refere a localiza-
cao das salas, infra-estrutura de apoio
as atividades, formacao dos educado-
res, horarios de funcionamento das
salas etc.

Tudo isso deve ser pensado na
hora de criar alternativas que flexibili-
zem as formas de ensinar e aprender.

O Conselho segue uma rotina
que busca atender a disponibilidade

de tempo dos educandos. A grande
maioria das turmas funciona a noite.
Algumas atendem 2a tarde.

Os educandos podem se inscre-
ver em qualquer periodo do ano e as
aulas acontecem de segunda a quinta-
feira, durante duas horas diarias.

Devido as caracteristicas do publi-
co atendido, € necessario refletir sobre
uma nova organizacao do tempo desti-
nado as atividades pedagogicas.

Para enfrentar esse desafio, é im-
portante conhecer quais sio 0s outros
espacos educativos existentes nas co-
munidades. A partir desse reconheci-
mento, os educadores e coordenadores
pedagogicos poderdo redimensionar a
organizacao das atividades educativas e
pedagogicas realizadas pelo Conselho,
ampliando a possibilidade de educar e
educar-se com as comunidades.

Recomendacoes para organizar os tempos escolares

e Prever cotidianamente momentos de leitura compartilhada, com textos
diversos e feita por um leitor fluente.
e Prever momentos de conversas entre educandos e entre estes € 0s

educadores.

e Prever atividades ludicas uma vez por semana, como jogos e

brincadeiras.

e Prever diariamente momentos de leitura individual.

e Prever, semanalmente, rodas de leitura, idas a biblioteca e a outros
espacos educativos existentes na comunidade.

e Articular e promover atividades culturais em parceria com outros grupos

da comunidade.
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Orientacoes curriculares para o
desenvolvimento da alfabetizacao

Uma pergunta central sempre sur-
ge durante o processo de formacao
continuada dos educadores e coorde-
nadores pedagogicos: que conheci-
mentos abordar com os jovens e adul-
tos em processo de alfabetizacao?

A resposta nao pode estar desvin-
culada dos fundamentos e dos objeti-
vos que embasam o programa de edu-
cacao e alfabetizacao do Conselho
Comunitario.

Foram definidos como materiais de
referéncia para que educadores e coor-
denadores possam elaborar uma pro-
posta pedagogica adequada aos interes-
ses e necessidades dos educandos:

e A Proposta Curricular para o
primeiro segmento do ensino
Sfundamental para jovens
e adultos,

e A colecao Viver, Aprender,

e A colecao Poetizando,
Confabulando e Historiando.

Na area de Lingua Portuguesa, ¢
preciso trabalhar a linguagem oral e a
introducao e o desenvolvimento da
leitura e da escrita. Ao final do curso,
espera-se que os jovens e adultos:

e tenham ampliado seus recursos
linglisticos,

e escrevam textos simples;

e entendam textos lidos e saibam
preencher uma ficha de trabalho;

e tenham adquirido conhecimentos
para continuar estudando.

Na area de Matemadtica, € preciso
trabalhar as operacoes basicas de ma-
tematica (adicao, subtracao, multipli-
cacao, divisao). Ao final do curso, es-
pera-se que jovens e adultos saibam
resolver problemas e desenvolver o
raciocinio logico.

Na area de Estudos da Sociedade
e da Natureza €& preciso trabalhar
questoes basicas de saude, trabalho,
ecologia, direitos humanos, politica e
cultura. Ao final do curso, espera-se
que jovens e adultos tenham amplia-
do a visio de mundo, desenvolvido
melhor o espirito critico, incorporado
valores relacionados a ecologia, cida-
dania, qualidade de vida e direitos hu-
manos. Enfim, que consigam exercer
sua cidadania plenamente.

Nao se trata, portanto, de traba-
lhar contetidos desvinculados da filo-
sofia e dos objetivos do programa. E
preciso que haja uma interacao entre
eles para que o trabalho realizado nao
vire ativismo.



4 Metodologia

A metodologia de trabalho nos
cursos de educacao e alfabetizacao de
jovens e adultos do Conselho ¢ inspi-
rada nas propostas de Paulo Freire e
do Construtivismo, de Emilia Ferreiro.

De acordo com Paulo Freire, é
preciso levar em consideracao o
conhecimento que o educando ja tem
daquilo que ele sabe fazer, objetivan-
do leva-lo a assumir-se como sujeito
de sua aprendizagem. A relacdo que
deve ocorrer na sala de aula entre
educando e educador € de sujeito pa-
ra sujeito e nao sujeito-objeto. Toda
pratica educativa tem de ser funda-
mentada no didlogo e na reflexao per-
manentes entre educador-educando.

De acordo com a proposta Cons-
trutivista de Emilia Ferreiro, o educan-
do que vive num mundo letrado tem
nocao da escrita. Pode escrever textos
significativos baseados em seus
conhecimentos da lingua, ainda que,
no inicio, ndo produza escrita conven-
cional. E com essas producdes que o
educador devera trabalhar, ajudando
o educando a analisar e introduzir no-
vas informacoes.

Material didatico

Indmeros educadores ainda usam
a cartilha como material didatico para
a alfabetizacao. As razdes para tal es-
colha tém sido assim justificadas: facil
acesso, falta de material especifico pa-
ra jovens e adultos, certa seguranca
dada a educadores e educandos.

Mas a questao € mais complexa.
Por tras dessa escolha configura-se
uma concepcao propria de educacio,
de aluno e de aprendizagem. A cartilha
tem um material pronto e acabado; nao
considera o que os alunos ja sabem.
Com isso, o educador nao se pergunta
se os temas das licoes sao significativos
para seus educandos.

O mundo mudou radicalmente.
Vivemos em uma outra era, embora os
problemas do mundo antigo conti-
nuem. A economia, a politica, a cultu-
ra e a sociedade estao sob a mira da
velocidade, da objetividade e da pre-
cisao. O fundamento de qualquer
acao ¢ o conhecimento. Conhecimen-
to hoje € sindbnimo de riqueza e quali-
dade de vida. As pesquisas sobre o
processo cognitivo da aprendizagem
passaram a ser mais bem estudadas e
definidas recentemente.

Estar preso a cartilha, sem traba-
lhar a dimensao do conhecimento
nesse mundo globalizado, é viver no
mundo antigo. Atualmente, o texto €
construido pelos educandos e educa-
dores, a partir de suas vivéncias e
conhecimentos.

Ao invés de usar um Unico texto
na alfabetizacao, ¢ muito mais rico e
dindmico o uso de varios textos. Des-
se modo, o processo de ensino-apren-
dizagem acontecerd de maneira efeti-
va. O emprego de eixos tematicos cri-
ara uma interacao entre todas as areas
em estudo.
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1 5 Educar e Alfabetizar é...

...ampliar o conhecimento cognitivo do
individuo, preparando-o para a leitura do
mundo, resgatando a sua auto-estima e
fazendo-o reconhecer seus direitos e deveres

como cidadao.

Temos como objetivos gerais que

os educandos sejam capazes de:

Dominar os instrumentos basicos
da cultura letrada, que lhes
permitam compreender melhor e
atuar no mundo em que vivem;
Incorporar-se ao mundo do
trabalho com melhores condicoes
de desempenho e participacio na
distribuicao da riqueza
produzida;

Valorizar a democracia,
desenvolvendo atitudes
participativas, conhecer direitos e
deveres da cidadania;
Desempenhar de modo
consciente e responsavel seu
papel no cuidado e na educaciao
das criancas, no ambito da familia
e da comunidade;

Conhecer e valorizar a
diversidade cultural brasileira,
respeitar as diferencas de género,
geracao, raca e credo,
fomentando atitudes de nao-
discriminacao;

Aumentar a auto-estima,
fortalecer a confianca na sua
capacidade de aprendizagem,
valorizar a educacao como meio
de desenvolvimento pessoal

e social;

Reconhecer e valorizar os
conhecimentos cientificos e
historicos, assim como a
producao literdria e artistica
como patrimonios culturais

da humanidade;

Exercitar sua autonomia pessoal
com responsabilidade,
aperfeicoando a convivéncia em
diferentes espacos sociais;
Formar pessoas criticas,
autdbnomas, permitindo-lhes
exercitar sua autonomia com
responsabilidade, aperfeicoando
a convivéncia em diferentes
espacos sociais em que possa
conhecer e valorizar a
diversidade cultural brasileira e
fomentando atitudes de nao-
discriminacao;

Possibilitar que educadores e
educandos tenham acesso aos
bens sociais e historicos
produzidos pela humanidade;
Promover atividades educativas e
culturais que envolvam
educadores e educandos.
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